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RUANG LINGKUP DAN TUJUAN  

STUDI KELAYAKAN BISNIS 

 
Adih Supriadi, S.E., M.M 

Universitas Sultan Ageng Tirtayasa 

 

A. PENDAHULUAN   

Suatu kegiatan bisnis pasti melibatkan banyak pihak yang dimiliki 

berbagai kepentingan yang berbeda, seperti para investor selaku 

pemrakarsa, Bank selaku pemberi kredit, dan Pemerintah yang 

memberikan fasilitas data peraturan hukum dan perundang-undangan. 

Investor berkepentingan untuk mengetahui tingkat keuntungan dari 

investasi, Bank berkepentingan untuk mengetahui tingkat kredit yang 

diberikan dan kelancaran pengembaliannya, Pemerintah lebih 

menitikberatkan manfaat dari investasi tersebut secara makro baik 

perekonomian, pemerataan kesempatan kerja dan lain-lain. 

Mengingat bahwa kondisi yang akan datang dipenuhi dengan 

ketidakpastian, maka diperlukan pertimbangan-pertimbangan dalam 

memulai suatu bisnis, dimana dasar dari pertimbangan-pertimbangan 

dapat diperoleh melalui studi terhadap berbagai aspek mengenai 

kelayakan suatu bisnis yang akan dijalankan, sehingga hasil dari studi 

tersebut dapat digunakan untuk memutuskan apakah sebaiknya bisnis 
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ASPEK HUKUM 

 
Dr. La Ode Angga, S.Ag., S.H., M.Hum 

Dosen Tetap Fakultas Hukum Universitas Pattimura 

 

A. PENDAHULUAN   
Bisnis sering kali mengalami kegagalan karena terbentur masalah 

hukum atau tidak memperoleh izin dari pemerintah setempat. Oleh 

karena itu, sebelum ide bisnis dilaksanakan, analisis secara mendalam 

terhadap aspek hukum harus dilakukan agar dikemudian hari bisnis hukum 

yang dilaksanakan tidak gagal karena terbentur permasalahan hukum dan 

perizinan. Aspek hukum merupakan aspek yang paling pertama harus 

dikaji. Hal ini karena jika berdasarkan analisis pada aspek hukum sebuah 

ide bisnis sudah tidak layak maka proses tersebut tidak perlu diteruskan 

dengan analisis pada aspek-aspek yang lainnya, (Andri Helmi M, 2018). 

Aspek hukum mengkaji ketentuan hukum yang harus dipenuhi 

sebelum menjalankan usaha. Ketentuan hukum untuk jenis usaha 

berbeda-beda, tergantung pada kompleksitas bisnis tersebut. Adanya 

otonomi daerah menyebabkan ketentuan hukum dan perizinan antara 

daerah yang satu dengan daerah yang lain berbeda-beda. Oleh karena itu, 

pemahaman mengenai ketentuan hukum dan perizinan investasi untuk 

setiap daerah merupakan hal yang sangat penting untuk melakukan 

analisis kelayakan aspek hukum, (Andri Helmi M, 2018). 
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A. MEMAHAMI ASPEK MANAJEMEN 
Aspek manajemen adalah aspek yang memberikan perhatian khusus 

pada aturan, langkah atau fungsi dalam proses manajemen dalam 

mencapai tujuan yang akan dicapai oleh perusahaan atau organisasi. 

Fungsi manajemen meliputi perencanaan, organisasi, pelaksanaan dan 

pengawasan. Kasmir dan Jakfar dalam bukunya menjelaskan fungsi 

manajemen : 

a. Perencanaan (perencanaan) 

Perencanaan adalah proses penentuan arah dan strategi yang akan di 

gunakan untuk mencapai tujuan yang ditetapkan. (Kasmir&Jakfar, 

2012, p. 168) 

b. Pengorganisasian 

Pengorganisasian adalah proses pengelompokan kegiatan dan sasaran 

-sasaran, serta sumber daya dari unit agar dapat di sinergikan agar 

mencapai tujuan organisasi secara efektif dan efisien. (Kasmir&Jakfar, 

2012, p. 169) 
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d. Struktur organisasi lini dan fungsional 

5. Job description adalah informasi yang mendalam tentang suatu 

pekerjaan, meliputi nama pekerjaan, proses kerja, tahapan kerja  dan 

informasi lainnya tentang suatu pekerjaan. 

6. Job specification adalah informasi mengenai kualifikasi seseorang yang 

dianggap layak untuk memangku suatu pekerjaan. 

 

TUGAS DAN EVALUASI 

1. Jelaskan pentingnya manajemen dalam suatu organisasi ? 

2. Jelaskan pengertian organisasi ? 

3. Apakah tujuan organisasi ? 

4. Sebutkan bentuk bentuk struktur organisasi ? 

5. Jelaskan apa yang membedakan antara job description dan job 

specification ? 
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A. PENDAHULUAN 

Manajemen sumber daya manusia (MSDM) merupakan suatu proses 

mengatur dan menangani masalah seputar karyawan, pegawai, manajer, 

dan tenaga kerja lainnya untuk dapat menunjang aktivitas usaha bisnis 

demi mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Fungsi-fungsi manajemen 

dalam MSDM meliputi: perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan 

pengawasan. Sedangkan fungsi yang bersifat operatif dalam MSDM 

umumnya seperti: rekrutmen, kompensasi, pengembangan, integrasi, 

pemeliharaan, dan pemutusan hubungan kerja. Bagian/Departemen yang 

umumnya mengelola Sumber Daya Manusia (SDM) adalah Departemen 

SDM atau dalam Bahasa Inggris disebut Human Resource Department 

(HRD), atau ada juga yang menyebut Human Capital Division (HCD)  

Menurut (Stoner, 2006), Manajemen Sumber Daya Manusia 

merupakan suatu prosedur yang berkesinambungan dengan tujuan 

mendapatkan orang-orang yang tepat untuk posisi dan jabatan  yang tepat 

pada saat organisasi membutuhkannya.  Manajemen SDM juga terkait 
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A. PENDAHULUAN 
Suatu negara akan mencapai kemakmuran apabila mempunyai jumlah 

entrepreneur paling sedikit 2% dari total penduduknya (McClelland), 

Indonesia diperkirakan baru sekitar 0,2%, bandingkan dengan Singapura 

yang telah mencapai 7%, karena bisnis merupakan bagian penting dalam 

menggerakkan roda pembangunan ekonomi suatu bangsa, terkait bisnis, 

didalamnya ada pasar tempat transaksi jual beli produk barang dan jasa, 

sehingga aspek pasar perlu menjadi pertimbangan utama dalam bisnis. 

Aspek pasar merupakan salah satu bagian dari aspek dalam studi 

kelayakan bisnis, para produsen dan pasar dalam hal ini investor harus 

mempunyai kemampuan dalam menganalisis  aspek ini, karena siapapun 

yang dapat mengusai pasar maka akan dapat menguasai pelanggan secara 

bertahap, tak hanya investor, baik bank, pemerintah dan swasta yang 

mempunyai peran masing-masing, seperti memberi kredit oleh bank, 

memberi fasilitas regulasi bisnis dan peraturan hukum dan swasta 

mempunyai kepentingan mendapatkan keuntungannya dalam transaksi 

bisnis, sehingga sistem ini harus berjalan sinergis, untuk mendapatkan 

manfaat bagi masyarakat pada umumnya, baik dalam hal perbaikan 
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A. PENDAHULUAN 
Studi kelayakan bisnis adalah suatu kegiatan yang mempelajari secara 

mendalam tentang suatu kegiatan usaha atau bisnis yang akan dijalankan, 

dalam rangka menentukan layak atau tidak usaha tersebut dijalankan. 

Ukuran kelayakan masing-masing jenis usaha sangat berbeda, akan tetapi 

aspek-aspek yang digunakan untuk layak atau tidaknya adalah sama 

sekalipun bidang usahanya berbeda. Penilaian masing-masing aspek 

nantinya harus dinilai secara keseluruhan, bukannya berdiri sendiri-sendiri. 

Studi kelayakan bisnis sangat penting bagi perusahaan yang akan berdiri 

walaupun tingkatan kerumitan dalam studi kelayakan bisnis ini relatif  

(Kasmir & Jakfar, 2006) Studi Kelayakan Bisnis merupakan penelitian yang 

bertujuan untuk memutuskan apakah sebuah ide bisnis layak untuk 

dilaksanakan atau tidak. Sebuah Ide bisnis layak dilaksanakan jika ide 

tersebut dapat mendatangkan manfaat yang lebih besar bagi semua pihak 

dibandingkan dengan dampak negatif yang ditimbulkan (Suliyanto, 2010). 

Perkembangan bisnis saat ini disebabkan oleh perubahan pola pikir 

manusia yang dinamis. Dengan dasar inilah kegiatan pasar sangat 

dibutuhkan oleh organisasi maupun perusahaan sebagai ujung tombak 
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Shopee adalah salah satu marketplace yang beroperasi di Indone 

Shopee merupakan sebuah platform yang dirancang khusus untuk 

menyuguhkan pengalaman berbelanja online yang mudah, aman dan 

cepat dengan sistem pembayaran dan dukungan logistik yang kuat. 

Shopee memiliki tujuan untuk terus berkembang menjadi e-commerce 

pilihan utama di Indonesia. Shopee memiliki beragam pilihan kategori 

produk, mulai dari Elektronik, Perlengkapan Rumah, Kesehatan, 

Kecantikan, Ibu & Bayi, Fashion hingga Perlengkapan Olahraga. Memiliki 

visi Menjadi mobile marketplace nomor 1 di Indonesia, shopee melaju 

cepat dan terdepan dalam mempromosikan berbagai program termasuk 

diskon tanggal kembar dan harga coret. Dari media promosi tampilan 

websitenya diatas. Lakukan analysis sebagai berikut : 

1. Target pasar utama dari shopee. 

2. Prospek pasar shopee dalam lima tahun ke depan. 
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Pelaku usaha atau bisnis wajib memahami konsumen yang beragam 

dan perilaku konsumen agar mampu memasarkan produk maupun jasa 

dengan baik. Pelaku usaha atau bisnis yang memahami perilaku konsumen 

akan mampu juga memperkirakan sejauh mana kecenderungan konsumen 

bereaksi terhadap informasi yang diterimanya, sehingga tahap selanjutnya 

adalah menyusun strategi pemasaran yang sesuai.  

Pada bab ini akan dijelaskan mengenai jenis konsumen, perilaku 

konsumen, faktor-faktor yang mempengaruhi perilaku konsumen, model-

model perilaku konsumen, dan proses pengambilan keputusan dalam 

membeli. 

 

A. JENIS KONSUMEN 
Menurut Kotler (2008) konsumen adalah: 

1. Yang terbiasa dalam membeli sesuatu dari orang lain. Kebiasaan 

tersebut terbentuk melalui pembelian yang berulang-ulang. 

Konsumen yang setia terbentuk melalui proses yang lama. 

2. Yang tidak tergantung pada perusahaan tetapi perusahaan yang 

tergantung kepada konsumen 
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A. PENDAHULUAN 
Penyakit Virus Corona atau Covid-19 sampai saat ini masih mewabah 

semenjak pertama kali terdeteksi 17 November 2019 di kota Wuhan Cina 

(Alam; 2020), meskipun Spanyol, Italia, dan India diklaim sebagai tempat 

pertama virus tersebut merebak (Azizah, 2020). Menurut  World Health 

Organization (WHO), Covid-19 merupakan singkatan dari Corona Virus 

Disease in 2019 (Kurnia, 2020), yaitu virus yang dapat menyerang sistem 

pernapasan sehingga mengakibatkan gangguan ringan sistem pernapasan, 

infeksi paru-paru yang berat, dan bahkan sampai pada kematian 

(Alodokter, 2020). Kemudian WHO secara resmi pada hari Rabu, 12 Maret 

2020 menyatakan bahwa “status virus Corona atau COVID-19 sebagai 

pandemi”. Lebih lanjut WHO mendefinisikan bahwa: “Pandemi sebagai 
wabah patogen baru yang menyebar dengan mudah dari orang ke orang di 

seluruh dunia” (Saputra, 2020). Menurut ScienceDaily (2020), “A pathogen 
or infectious agent is a biological agent that causes disease or illness to its 

host”. Sedangkan menurut  Diniyanti (2020), “Patogen merupakan agen 

biologis yang dapat menyebabkan penyakit pada inangnya. Sebutan lain 
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A. PENDAHULUAN   
Aspek keuangan merupakan aspek yang umumnya dibahas dan 

disusun paling akhir dalam sebuah proses studi kelayakan bisnis 

perusahaan. Beberapa informasi diperlukan dalam aspek keuangan ini 

yang tentunya berkaitan erat dengan aspek-aspek sebelumnya. Pada 

aspek keuangan ini dipastikan kelayakan suatu bisnis yang akan dijalankan 

berdasarkan pandangan manajemen keuangan. Hal ini dilakukan untuk 

menjawab kepastian bahwa perusahaan akan mendapat keuntungan atau 

tingkat pengembalian atas investasi dari bisnis yang dijalankan. Mengapa 

demikian? Karena setiap bisnis yang dijalankan itu mengandung risiko 

(risk). Risiko identik dengan sesuatu yang berakibat pada kerugian karena 

mengandung unsur ketidakpastian. Besar kecilnya kerugian tentunya akan 

tergantung kepada bagaimana perusahaan mengantisipasi (identifikasi) 

sejak awal pada hal-hal yang kemungkinan dapat berisiko pada bisnis. 

Terdapat dua jenis risiko dalam hal ini, yaitu risiko bisnis dan risiko 

finansial. Risiko bisnis adalah suatu keadaan ketidakpastian pada perkiraan 

pendapatan operasi perusahaan di masa datang. Sementara risiko 



 

202 | Studi Kelayakan Bisnis (Sebuah Tinjauan Teori dan Praktis) 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Atmaja, Lukas Setia, 2008, “ Teori & Praktik: Manajemen Keuangan”, 

Penerbit ANDI, Yogyakarta. 

Fabbozzi J., 1999, “Manajemen Investasi”, Penerbit Salemba Empat, 
Jakarta. 

Fahmi, Irham., 2011, ”Manajemen Investasi: Teori dan Soal Jawab”, 
Penerbit Salemba Empat, Jakarta. 

Fahmi, Irham., 2014, ”Studi Kelayakan Bisnis dan Keputusan Investasi: 
Panduan bagi Para Akademisi dan Praktisi Bisnis Dalam Membangun 

dan Mengembangkan Bisnis”, Penerbit Mitra Wacana Media, 
Jakarta. 

Gill dan Chatton, 2006, “Memahami Laporan Keuangan: Memanfaatkan 

Informasi Keuangan Untuk Mengendalikan Bisnis Anda”, Penerbit 
PPM, Jakarta. 

Halim, Abdul., 2005, “Analisis Investasi”, Penerbit Salemba Empat, Jakarta. 
Halim, Abdul., 2015, “Manajemen Keuangan Bisnis: Konsep dan 

Aplikasinya”, Penerbit Mitra Wacana Media, Jakarta. 

Herry, 2015, “Analisis Kinerja Manajemen”, Penerbit PT. Grasindo, Jakarta. 
Kashmir dan Jakfar, 2005, “Studi Kelayakan Bisnis”, Penerbit 

Prenadamedia Group, Jakarta. 

Kashmir dan Jakfar, 2012, “Studi Kelayakan Bisnis”, Edisi Revisi. Penerbit 
Prenadamedia Group, Jakarta. 

Murhadi, Werner R., 2013, “Analisis Laporan Keuangan: Proyeksi dan 
Valuasi Saham”, Penerbit Salemba Empat, Jakarta. 

Rangkuti, Freddy. 2012, “Studi Kelayakan Bisnis & Investasi: Studi Kasus”, 
Penerbit Gramedia, Jakarta. 

Sartono, Agus, 2001, “Manajemen Keuangan: Teori dan Aplikasi”, Edisi 4, 
Penerbit BPFE, Yogyakarta. 

Shim dan Siegel, 2000, “Budgeting: Pedoman Lengkap dan Langkah-

Langkah Penganggaran” Penerbit Erlangga, Jakarta. 
Sjahrial, Dermawan. 2007, “Manajemen Keuangan”, Penerbit Mitra 

Wacana Media, Jakarta. 



 

Aspek Keuangan | 203 

Syamsuddin, Lukman. 2007, “Manajemen Keuangan Perusahaan: Konsep 
Aplikasi Dalam Perencanaan, Pengawasan, dan Pengambilan 

Keputusan”, Edisi Baru, Penerbit Raja Grafindo Persada, Jakarta. 
Sinaga, Dadjim, 2009, “Studi Kelayakan Bisnis Dalam Ekonomi Global: Teori 

dan Aplikasinya dalam Evaluasi Proyek”, Penerbit Mitra Wacana 
Media, Jakarta. 

Suliyanto, 2010, “Studi Kelayakan Bisnis: Pendekatan Praktis”, Penerbit 
ANDI, Yogyakarta. 

Umar, Husein. 2009, “Studi Kelayakan Bisnis: Teknik Menganalisis 

Kelayakan Rencana Bisnis Secara Komprehensif”, Edisi 3 Revisi, 
Penerbit Gramedia, Jakarta. 

Wild, Subramanyam & Halsey, 2005, “ Financial Statement Analysis : 
Analisis Laporan Keuangan: Analisis Laporan Keuangan”, Penerbit 
Salemba Empat, Jakarta. 

 

 

  



 

 

 

 
 

PENILAIAN INVESTASI 

 
Mira Rahmi, S.E., M.B.A

1
  

Anggi Angga Resti, S.E., M.Si
2 

Universitas Pembangunan Nasional Veteran Jakarta (UPNVJ) 

 

A. PENDAHULUAN 

Berinvestasi merupakan keputusan yang besar, oleh karena itu perlu 

mempertimbangkan berbagai aspek terkait lingkungan bisnis atas investasi 

yang akan di pilih. Terdapat beberapa aspek dalam menilai apakah suatu 

bisnis tersebut layak untuk dijadikan investasi, salah satunya yaitu yaitu 

aspek penilaian investasi. Dalam penilaian investasi harus diperhatikan 

mengenai dua karakteristik investasi dalam suatu bisnis, yang pertama 

yaitu investasi meliputi aktiva yang mempunyai umur ekonomis yang 

relative panjang. Dan yang kedua, investasi tersebut diharapkan dapat 

memberikan suatu hasil tertentu dalam jangka panjang. Agar suatu 

investasi dapat menghasilkan, tentu harus dapat dihitung berapa besar kas 

masuk yang akan di terima nantinya. Diantara berbagai alternative pilihan 

peluang bisnis, yang memberikan imbal hasil yang maksimal tentunya 

yang akan menjadi pilihan berinvestasi.  

Kesalahan dalam berinvestasi dapat berakibat fatal, di Indonesia 

terdapat beberapa perusahaan yang mengalami kebangkrutan karena 

investasi yang gagal. PT Sariwangi Agricultural Estate Agency (SAEA) dan 
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A. PENDAHULUAN   
Setiap peluang dan kesempatan dalam bidang dunia usaha / bisnis 

perlu penilaian sejauh mana kegiatan tersebut dapat memberikan 

manfaat (benefit) bila dijalankan. Studi kelayakan bisnis merupakan alat 

pengambil keputusan yang diperlukan guna memberi penilaian dan 

memutuskan apakah suatu kegiatan usaha/proyek layak atau tidak untuk 

dijalankan. 

Studi kelayakan sangat diperlukan oleh berbagai kalangan pemangku 

kepentingan, baik bagi para investor selaku pemrakarsa bisnis/investasi, 

bank selaku pemberi kredit, pemerintah selaku penyedia fasilitas tata 

peraturan hukum dan perundang-undangan, maupun masyarakat selaku 

pihak yang akan menerima dampak baik langsung maupun tidak langsung 

dari adanya  aktivitas bisnis tersebut 

Para pihak yang ada ini semuanya tentunya mempunyai kepentingan 

berbeda satu sama lainnya. Investor berkepentingan dalam rangka untuk 

mengetahui tingkat keuntungan dari investasi, bank berkepentingan untuk 

mengetahui tingkat keamanan kredit yang diberikan dan kelancaran 

pengembaliannya, pemerintah lebih menitikberatkan manfaat dari 
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A. PENDAHULUAN 

Pada bab ini akan dijelaskan bagaimana kajian terkait studi kelayakan, 

kali ini yang akan dijadikan contoh adalah Kajian “Studi Kelayakan Pasar 
Ikan Cibaraja Kabupaten Sukabumi” 

 

B. SISTEMATIKA PELAPORAN KAJIAN FEASIBILITY STUDY 

BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

1.2 Maksud dan Tujuan 

1.3 Ruang Lingkup Kegiatan 

1.4 Keluaran 

1.5 Jangka Waktu Kegiatan 

BAB II  METODE KEGIATAN 

1.1 Lokasi dan waktu 

1.2 Design Penyusunan Dokumen Pengembangan Lahan Baru Pasar 

Ikan Cibaraja 
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tambang emas dipulau Romang MBD, 2019. Melakukan Pengabdian 

kepada masyarakat dengan judul Pendampingan Penyusunan Hak Ulayat 
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Adat di Desa Eti tahun 2019. Mengasuh Mata Kuliah: Hukum Lingkungan, 

Hukum Lingkungan dan HAM, Hukum Agraria, Hukum Adat, Hukum Islam, 

Hukum Perdata, Kapita Selekta Hukum Adat, Filsafat dan Logika dan 

Hukum Penataan Ruang. Karya Ilmiah Yang Dipublikasikan: The 

Responsibilities of Wahana Lestari Investama's Limited Business Actors 

against Environmental Pollution in Sawai Village, Central Maluku Regency, 

International Journal of Innovation, Creativity and Change. 

www.ijicc.netVolume 14, Issue 3, 2020 (IJICC), Application of Hawear 

Customary Law in the Prevention of Pollution and Environmental Damage 

on the Sea Coast in Southeast Maluku Regency, The Main Purpose of 

Islamic Sharia in Environmental Conservation Indonesian Journal of buil 

envinromental and sustaynaibility, Mediasi Pertanahan sebagai model 

alternatif penyelesaian sengketa Hak ulayat antara masyarakat Desa Eti 

dengan Pemerintah Di Kabupaten Seram Bagian Marat Provinsi Maluku, 

Pergaulan Sehat Secara Islami Dalam Dinamika Kehidupan Mahasiswa, 

Penyelesaian Sengketa Lingkungan Hidup Menurut Undang-Undang No. 32 

Tahun 2009 tentang UUPPLH, Role Of Indigenous Agencies In Prevention 

And Handling Covid 19 In Indonesia" (Manuscript No: EJMCM-2010-1083) 

has been accepted for publication in the upcoming issue 2020, 

Responsibilities Of Pt. Gemala Borneo Utama On Environmental Pollution 

In The District Of West Maluku Daya, Safeguarding Hormani Brothers And 

Sisters And Carrying Out Legal Protection Against Ecosystem Conservation 

In Maluku , Legal Liability in the Case of Environmental Damage Due to 

Sand Mining in Wangel Beach, Aru Islands District oleh Jantje Tjiptabudy, 

Customary Rights Regulations In The Eti Village Of West Seram Regency, 

Maluku Province, Implementation Of Precautionaryprinciple In Gold Mine 

Exploitation In Romang Island, Southwest Maluku Regency, The 

Formulation Of Green Open Spacein The Regional Regulation Of Spatial 

Planning Of Maluku Province 55581 Telp/Faks: (0274) 4533427 
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Andi Taufan, S.E., M.M 

Penulis lahir pada tanggal 28 Juni 1989 di Ujung 

Pandang. Penulis adalah anak pertama dari tiga 

bersaudara yang merupakan anak dari pasangan 

Ayahanda   Andi Azis Wahid dan Ibunda Andi Ratnah. 

Menyelesaikan  pendidikan Strata 1 di Universitas 

Muhammadiyah Makassar  Program Studi Manajemen 

dan tamat Pada Tahun 2017. Setelah tamat strata 1 ( S1)  

pada tahun 2017, Penulis melanjutkan pendidikan ke Perguruan Tinggi 

Universitas Muhammadiyah Makassar (UNISMUH) pada Program 

Pascasarjana Magister Manajemen. Telah mengikuti berbagai pelatihan 

pelatihan , seminar dan workshop di bidang manajemen dan bisnis. 

 
Dr. Febrianty, S.E., M.Si 

Penulis merupakan Dosen Politeknik Palcomtech pada 

Program Studi Akuntansi.  Penulis kelahiran Palembang 

tanggal 13 Februari 1980. Penulis tamatan dari Program 

Doktor Universitas Sriwijaya, dengan BKU: Ilmu 

Ekonomi pada tahun 2016.  SI dan S2 juga ditempuh di 

Universitas Sriwijaya. Penulis adalah dosen PNS Dpk 

pada LLDIKTI Wilayah II. Dunia mengajar telah digeluti 

oleh penulis selama hampir selama 18 tahun.  Penulis memiliki fokus 

perhatian pada Bidang Manajemen, Bidang Kewirausahaan, dan 

Penerapan Teknologi Informasi di bisnis dan UKM. 

 
Kurniawan Prambudi Utomo, S.E., M.M 

Penulis adalah Pria kelahiran Jakarta,  telah berhasil 

menyelesaikan Pendidikan Magister Management 

(2011), yang mempunyai prinsip hidup, hanya kepada 

Alloh, Sang Maha Pencipta tempat kembali  segala 

urusan, berusaha menjadi orang yang bermanfaat 

untuk orang lain, berbhakti kepada orang tua/mertua, 

Penulis menikah dengan Tri Margiwati,S.P dan 

dikaruniai anak, Azzam Ahmed Fatihrizmal (AAF) dan Najmadina Ayesha 

Sarahturahma (NAS),  saat ini penulis tercatat sebagai Dosen Fakultas 
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Ekonomi dan Bisnis UBSI, dan mengajar di Universitas Bhayangkara, STIE 

Tri Bhakti, STIE GICI dan Universitas Terbuka (UT) berpangkat Lektor (300) 

serta aktif menulis jurnal bidang Ekonomi dan Manajemen. Alhamdulillah, 

Telah menerbitkan buku Bersama Tim Dosen, diantaranya, Manajemen 

Operasi (2020) dan Prilaku Konsumen dan Studi Kelayakan Bisnis (SKB) dan 

Manajemen Keuangan Internasional yang diterbitkan oleh Widina 

Bandung, penulis dapat dihubungi dengan kontak nomor pada 0877-2057-

16531653 dan alamat email: kurniawanutomo1@gmail.com. 

 
Ajeng Septiana Wulansari, S.E., M.B.A 

Penulis adalah dosen tetap di Universitas 

Pembangunan Nasional Veteran Jakarta, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis yang lahir dan besar di Yogyakarta. 

Penulis yang sangat tertarik mendalami bidang 

pemasaran, khususnya manajemen merek (branding) 

dan digital marketing adalah lulusan sarjana dari 

Universitas Pembangunan Nasional Veteran Yogyakarta 

pada tahun 2005 dengan predikat cumlaude yang kemudian melanjutkan 

ke jenjang magister di Universitas Gadjah Mada Yogyakarta dan lulus pada 

tahun 2008. Setelah lulus, penulis berkarier sebagai praktisi sebagai 

marketing di Asia Pulp and Paper (Sinarmas Group) melalui program 

Management Trainee pada tahun 2008, kemudian pada tahun 2010 

diterima di Bank Mandiri melalui jalur Officer Development Program (ODP) 

dan ditempatkan sebagai assistant manager di kantor pusat hingga tahun 

2016 dengan jabatan terakhir senior manager, kemudian setelah itu 

penulis memilih berkarier menjadi akademisi. Penulis memfokuskan 

penelitiannya pada dua bidang yaitu Branding dan Digital Marketing, dan 

juga tertarik dengan Sustainability Management dan Marketing. 
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Ulfa Yuniati, S.I.Kom., M.Si 

Penulis dilahirkan di Jayapura pada Tanggal 19 Juni 1987. 

Pendidikan terakhir yaitu S2 Ilmu Komunikasi 

Universitas Islam Bandung. Penulis adalah dosen tetap 

Program Studi Ilmu Komunikasi Fakultas Sosial 

Humaniora di Universitas Muhammadiyah Bandung. 

Penulis saat ini aktif dalam mengelola jurnal nasional 

sebagai editor, baik di jurnal nasional terakreditasi dan 

tidak terakreditasi. Penulis juga menjadi salah satu reviewer di jurnal 

nasional BBR (Binus Business Review) yang terakreditasi sinta 2. Penulis 

juga aktif di bidang penelitian. Penulis mendapatkan hibah penelitian dua 

kali di tahun 2019 dan 2020. Hasil hibah penelitian dipublikasikan di jurnal 

nasional terakreditasi Sinta 5 yang berjudul Motif Pendengar Radio Di Era 

Perkembangan Teknologi Informasi (Studi Kepuasan Penggunaan Media 

Pada Generasi Z Di Bandung) Pada Jurnal J-IKA BSI dan Sinta 3 dengan 

judul Strategi Pemasaran UMKM Sektor Makanan Melalui Survey 

Efektivitas Pemanfaatan Promosi di Media Sosial Pada Jurnal Lensa 

Mutiara Komunikasi. Penelitian yang diminati adalah bidang komunikasi 

pemasaran, bidang komunikasi bisnis, dan media massa. Buku yang 

pernah ia tulis diantaranya Book Chapter Nasional dengan judul Krisis 

Komunikasi dalam Pandemi COVID-19, Ontologi CoViD-19 di Mata Dosen, 

Book Chapter Digital Marketing. Saat ini penulis berdomisili di Bandung, Jl. 

Cijerah No.99. Penulis dapat dihubungi di nomor telepon 085282958587 

dan email ulfa.yuniati@gmail.com 

 
Nugroho Djati Satmoko, S.E., M.S.I.E 

Penulis adalah Kota Bandung dikenal sebagai Paris van 

Java. Di kota inilah penulis dilahirkan tepatnya 27 

Februari 1959, hidup dan menetap sampai saat ini. 

Begitu cintanya penulis pada Bandung lembur kuring, 

terbukti dengan hampir seluruh pendidikannya 

diperoleh di kota ini. Pendidikan dasarnya di SDN 

Ayudia III Bandung (1966-1971). Lalu pendidikan 

lanjutan pertamanya di SMPN 1 Bandung (1972-1974). Berikutnya 

pendidikan lanjutan atasnya di SMAN 3 Bandung Jurusan Ilmu Pasti dan 

mailto:ulfa.yuniati@gmail.com
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Alam atau IPA (1975-1977). Kemudian pendidikan sarjananya S1) di 

Jurusan Ekonomi Perusahaan FE Unpad (1978-1983). Kemudian 

pendidikan pasca sarjana atau magisternya (S2) di Jurusan Manajemen 

dan Teknik Industri  Institut Teknologi Bandung atau ITB (1986-1989). 

Bidang kepakarannya adalah Riset Operasi, Manajemen Operasi & Logistik. 

Sejak tahun 1984 sampai saat ini (> 36 tahun), telah mengabdi di Jurusan 

Manajemen FE Unpad atau yang saat ini bernama Departemen 

Manajemen dan Bisnis (Demabis) Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Padjadjaran (Unpad) 

 
Enok Nurhayati, S.E., M.Si 

Penulis lahir pada tahun 1972 di Kecamatan Menes 

Kabupaten Pandeglang Banten. Pada tahun 1996, 

penulis menyelesaikan pendidikan sarjana di Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Sultan Ageng 

Tirtayasa. Pendidikan S2 diselesaikan tahun 2007 pada 

Program Magister Sains Manajemen Universitas 

Jenderal Soedirman, Purwokerto. Saat ini penulis aktif 

mengajar pada S1 Jurusan Manajemen, Program Studi D3 Perpajakan, 

Program Studi D3 Perbankan dan Keuangan, dan Program Studi D3 

Manajemen Pemasaran Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sultan 

Ageng Tirtayasa, juga aktif sebagai tutor pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Terbuka (khususnya UPBJJ-UT Serang). 

 
Mira Rahmi, S.E., M.B.A   

Penulis merupakan dosen di Fakultas Ekonomi 

Universitas Pembagunan Nasional (UPN) Veteran 

Jakarta pada Program Studi Ekonomi Ekonomi Syariah. 

Menempuh studi S1 Akuntansi pada  Fakultas Ekonomi 

UPN Veteran Jakarta dan S2 Magister Business 

Administration pada Universitas Gadjah Mada (UGM). 

Disamping mengajar juga aktif dalam berbagai 

penelitian, mengikuti berbagai pelatihan/workshop, serta seminar. 
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Anggi Angga Resti, S.E., M.Si 

Penulis lahir di Bogor, 23 November 1986. 

Menyelesaikan pendidikan Sarjana Ekonomi jurusan 

Manajemen di Fakultas Ekonomi Universitas 

Pembangunan Nasional Veteran Jakarta (UPNVJ) dan 

Magister Ilmu Manajemen dari IPB University tahun 

2019. Sejak tahun 2013-2015 menjadi asisten dosen 

pada Fakultas Ekonomi Universitas Pembangunan 

Nasional Veteran Jakarta. Mata kuliah yang diampu adalah Manajemen 

Keuangan, Penganggaran, Statistik, dan Studi Kelayakan Bisnis. Pada tahun 

2020 ditetapkan sebagai dosen tetap Universitas Pembangunan Nasional 

Veteran Jakarta. Disamping mengajar juga aktif dalam berbagai penelitian, 

mengikuti berbagai pelatihan/workshop, serta seminar. 

 
Dr. Lutfi, S.E., M.M 

Penulis adalah pengajar di Jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sultan Ageng 

Tirtayasa (FEB-UNTIRTA) Serang Banten dan juga 

pengajar pada Program Studi Magister Manajemen 

(PRODI-MM) Pascasarjana UNTIRTA. Mata kuliah yang 

diampu yaitu Manajemen Pemasaran, Studi Kelayakan 

Bisnis, Ekonometrika, Ekonomi Manajerial, Metodologi 

Penelitian, dan Riset Manajemen Pemasaran. Bidang riset yang dilakukan 

diantaranya tentang Manajemen Pemasaran, Manajemen Bisnis UMKM, 

dan Pemasaran Sektor Publik. Saat ini penulis bertugas sebagai Sekretaris 

Program Studi Magister Manajemen Pascasarjana UNTIRTA. Pendidikan 

terakhir S-3 Program. Doktor Ilmu Ekonomi Universitas Diponegoro 

(UNDIP) Jurusan Manajemen konsentrasi Manajemen Pemasaran dengan 

bidang kajian disertasi tentang Manajemen Pemasaran Sektor Publik. 
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Neneng Kartika Rini, S.P., M.P 

Penulis lahir di Bengkulu 1 Desember 1978. Dosen 

Agribisnis Fakultas Pertanian Universitas 

Muhammadiyah Sukabumi. Aktif melaksanakan 

Pendidikan, Penelitian, dan Pengabdian Kepada 

Masyarakat. Mengajar Kewirausahaan, Agripreneur, 

Suply Chain Management, Perilaku Konsumen, dan 

Agribisnis Hortikultura. Penelitian yang didanai oleh 

Risteksikti selama dua tahun berturut-turut yakni mengambil focus  

komoditas lokal Kabupaten Sukabumi yaitu Agribisnis Beras Hitam. 

Pengabdian Kepada Masyarakat terkait Program Pembinaan dan 

Pemberdayaan Masyarakat Desa di Desa Kebon Pedes untuk startUp Edas , 

Membantu agribisnis Petani Organik. Sering melaksanakan kajian 

Feasibility Study / Studi Kelayakan bersama DKP (Dinas Kelautan dan 

Perikanan) Kabupaten Sukabumi sebanyak 3 kajian FS.  Buku terbaru yang 

dibuat berjudul Islamic Entrepreneur dan Digital Marketing. Penulis 

memiliki Usaha bidang Hortikultura yakni LC Nursery and Laboratory, dan 

Usaha bidang Jasa ‘Neng Laundry’ yang keduanya berlokasi di Kota 

Bandung. Moto Hidup: Khoerunnas Anfauhum Linnas. 

 
 

 

 




